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1.RESUMO

As fronteiras entre os campos da pesquisa cientifica e as agdes projetuais sédo tradicionalmente
definidas: enquanto a primeira se debruga sobre conteudos tedricos, apenas atividades de projeto
se destinam a pensar o mundo real como substrato para suas intervengdes. Entretanto, na pratica
académica de um curso de arquitetura, tais demarcagbes sao ténues, pois a obtencdo do
conhecimento esta estreitamente vinculada a sua aplicagdo. A experiéncia da porosidade de tais
fronteiras traz ao profissional em formagéo a consciéncia das contradigées da realidade que se
forma a sua volta, o que se torna um elemento essencial no processo de aprendizagem. Nesse
sentido, a pesquisa de iniciagao cientifica, enquanto primeiro marco na carreira académica, serve
como um meio de apoio para o entendimento do contexto no qual o estudante se insere. Assim,
explorando-se as possibilidades ofertadas por essa modalidade de aprendizado, busca-se garantir
a formacgéo do arquiteto como individuo auténomo e socialmente responsavel.

O objetivo do presente artigo é relatar os resultados de um trabalho de pesquisa que surgiu da
intersecgdo entre os estudos académicos e a analise refletida de experiéncias vividas dos casos
das ocupagodes verticais, no centro da cidade de Sao Paulo. A pesquisa foi desenvolvida como
iniciagao cientifica, sendo também o prosseguimento de estudos realizados na disciplina de
urbanismo. A pesquisa foi iniciada como projeto de disciplina, na qual dialogo com o lugar através
de pesquisas e derivas desembocou na busca por um maior aprofundamento tedrico e
metodoldgico. O objetivo central da pesquisa buscou um maior entendimento sobre as disputas que
ocorrem no espago da cidade e de como as pessoas que estdo inseridas nesses contextos de
disputas lidam com as mudancgas decorrentes, num processo ciclico entre a experiéncia vivida e a
reflexao propositiva. Tal processo estabeleceu contato entre os estudantes de graduacéo e os
movimentos de luta por moradia na cidade, cujo ponto de partida se deu por ocasiao de visitas
técnicas realizadas em ocupacgodes pelo exercicio de leitura urbana do centro de Sao Paulo, exibindo
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um lado da cidade antes desconhecido: a realidade da luta pelo acesso a habitagdo por pessoas
de baixa renda e pela efetivagéo da fungéo social da propriedade urbana.

O ato de habitar como manifestagdo do Direito a Cidade muitas vezes se concretiza de maneira
intransigente. Enquanto alguns vivem assegurados do suprimento de suas necessidades basicas
na cidade formal - provida por servicos e equipamentos publicos e regulada pela legislagao
urbanistica outros sao levados a instalar-se a margem de um espacgo-cidade que se ancorado em
contradi¢gbes sociais e que passa expandir-se cada vez mais, assim conformando a dita cidade
informal, que se ergue de forma precaria e a margem da regulagao e da atuagao social do Estado.
E nessa confluéncia entre cidade formal e cidade informal nossa vida urbana se esvai, afetando as
condigdes de existéncia de cada individuo e formando o conjunto das experiéncias urbanas que
vivemos. Assim a cidade torna-se entado palco da vida cotidiana, de suas idas e vindas, suas trocas,
seus sofrimentos abissais, mas também da felicidade e da liberdade das multidées de homens e
mulheres que nela habitam.

2. A CIDADE DA TEORIA E A CIDADE REAL: CONFRONTOS E COMPLEMENTARIDADES

O Estatuto da cidade (Lei Federal n°® 10.257/2001) que desenvolve os artigos 182 e 183 do Capitulo
de Politica Urbana da Constituicao Federal, estabelece através de recomendagdes e medidas, em
instancia federativa e municipal, como por exemplo através do Plano Diretor Estratégico, a
organizagao do municipio em relagao a questao fundiaria, onde o objetivo alegado é o de garantir
o Direito a Cidade para todos. Nesta lei, estabelece-se que a cidade tem de cumprir uma fungao
social, onde a propriedade urbana precisa atender primeiramente ao beneficio coletivo, e ndo
apenas servir aos interesses de seu proprietario. Este bem comum compreende a democratizagao
do acesso aos bens e servigos ofertados pela vida urbana, ou seja, pela ndo segregacgao
socioespacial das diversas classes urbanas, com a divisdo explicita entre os que gozam das
qualidades e beneficios da vida urbana e aqueles que estdo impossibilitados de acessa-los
(LEFEBVRE, 2001). Ainda segundo esta lei, € obrigagdo do poder publico a gestao socialmente
justa da cidade, implementando os instrumentos urbanisticos nela criados com o objetivo de garantir
a equalizagao do acesso a esse espago-cidade.

No caso da cidade de Sao Paulo, a dificuldade para a aplicagéo dos instrumentos urbanisticos nas
areas urbanas, exposta a partir das visitas técnicas realizadas, confirma a distancia entre, por um
lado, a legislagao e sua visao tedrica da cidade e, por outro, a imagem real dessa cidade informal,
mesmo quando surgida como enclave no seio do espago regulado formal, como no caso das
ocupagoes.Tal cenario, onde centralidades dotadas de servigos de infraestrutura concentram
classes econdmicas de alta renda e expulsam as de baixa renda para zonas periféricas da cidade
ou para formas precarias de habitagao central, torna a conquista do Direito a Cidade um desafio de
grande amplitude.

Nesse sentido, Sdo Paulo nao se difere das demais cidades brasileiras, cuja estruturagao territorial
€ um reflexo de uma sociedade com grandes disparidades sociais. A ocupagao periférica segue
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sempre um mesmo padrao: primeiro instala-se a populagao e depois implanta-se os servigos de
infraestrutura urbana, cuja prépria implantagdo, ainda que precaria, € razdo da expulsao da
populagao original.

Este processo reflete a “corrida pela sobrevivéncia nas cidades”, traduzida na cidade de Sao Paulo
pelo crescimento significativamente concentrado nas fronteiras da periferia da cidade, que
encontram nas praticas informais de apropriagao da terra urbana seu principal meio de expansao.
(BASTOS, 2012). Dessa forma, as regides onde se concentram as populagées de menor renda se
expandem territorialmente num curto periodo, em parte devido a auséncia de infraestruturas, em
parte ao acelerado processo de adensamento e expansao populacional, resultando na precarizagao
do territorio.

A condigao informal das apropriagdes irregulares é fruto do sistema socioeconémico, mas permite
ao mesmo tempo o exercicio da criatividade que se perde na cidade formal e seu urbanismo do
espetaculo (JACQUES, 2008). A consolidagao da periferia e a integragao deficitaria da cidade sao
processos dialéticos, contrapondo as formas de mercantilizagao da terra urbana de forma incipiente
a irregularidade das ocupagdes. Conquistar esse Direito a Cidade entdo torna-se meta e objetivo
de luta de varios movimentos sociais.

Nesse contexto surgem os movimentos de luta por moradia, entre eles a FLM — Frente de Luta por
Moradia, que coordena as ocupagées visitadas na atividade de extensao que deu origem a pesquisa
e cujo objetivo central é realizar mobilizagdes na cidade pela luta por implantagdo de projetos
habitacionais que atendam familias de baixa renda. A atividade e o trabalho de pesquisa que se
seguiu permitiram travar contato com uma realidade que geralmente nao é parte das teorias de
projeto urbanistico discutidas nos cursos de Arquitetura e Urbanismo, que se referem, grosso modo,
apenas ao vocabulario da cidade formal, ignorando essa realidade social e a grande importancia
que ela detém para desenvolver o potencial da agao conjunta entre sociedade civil, saber técnico e
poder publico na criagéo de solugdes para os desafios da vida urbana.

Reconhecer a cidade exige ir a campo e ver o espago tal como é na realidade, como instancia que
se modifica a partir das agdes dos homens. Milton Santos define esta relagdo entre espaco e
sociedade como um “hibrido entre o sistema de objetos (materialidades) e o sistema de agées”
(SANTOS, 2006, p.50-52). E impossivel compreender a estrutura fixa da cidade (a materialidade
trabalhada) sem entender as agdes que a modelaram. A partir da atividade de extensao realizada,
despertou-se o interesse no aprofundamento neste novo entendimento do espago-cidade,
estimulando a estruturagao do projeto de pesquisa para melhor entendimento dessa tematica. Logo
em sua fase inicial, foi possivel perceber que espago-cidade é constituido por pessoas de diferentes
classes sociais que estabelecem relagées entre si direta ou indiretamente. Nesse sentido, pode-se
pensar na proposta de pesquisa como pesquisa-a¢ao, na qual o objeto de estudo é determinante
no desenrolar do processo, que se desenvolve a partir da agdo conjunta dos diversos atores
investigados e dos proéprios investigadores, permitindo uma construgao coletiva do conhecimento
através do didlogo academia-realidade (VICENTE, P.; LIMA, C., 2017).
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L
Figura 1: Primeira visita técnica realizada a Ocupagéo Cambridge pela disciplina de Estudio de Urbanismo

Requalificagéao
Fonte: Fotografia de Gabriela Leite de Moura, 2017.

3. O DIREITO A CIDADE COMO ELEMENTO DO DIREITO A MORADIA
A necessidade de abrigar-se nao é exclusiva da contemporaneidade. Desde os primérdios o homem
busca abrigo para proteger-se das intempéries naturais. Entretanto, a partir do advento da moderna
forma de propriedade, o uso do espacgo para abrigo esta atrelado a propriedade privada da terra,
em especial, na cidade. E a transformagdo da terra urbana em mercadoria que determina os
processos urbanos da atualidade. Se todo individuo necessita de espaco para abrigo, como pré-
requisito de sua prépria sobrevivéncia, a propriedade privada da terra implica na necessidade de
uma renda minima para adquirir este espago. Assim, morar € um direito de todos, porém esta
atrelado as condigdes financeiras do individuo. Surgem entao os processos de valorizagao desigual
dos espacgos urbanos e da consequente segregagao socioespacial, em conflito direto com o Direito
a Cidade e a Moradia que, apesar de garantido por forga legal, é objeto de diversas formas de
disputa pela apropriagéo do espago urbano.
Por isso, apesar do Direito a Moradia se tratar de um direito constitucional, presente no artigo 6° da
Constituicao Federal de 1988, este é tratado como um objeto de consumo, acessivel somente para
aqueles que tenham renda suficiente para adquiri-lo, conforme descreve Ana Fani Carlos.
O modo pelo qual o individuo tera acesso a terra, como condi¢ao de
moradia, vai depender do modo pelo qual a sociedade estiver
hierarquizada em classes sociais e do conflito entre parcelas da
populagédo. Assim, o tipo, local, tamanho e forma de morar vai
depender e expressar o0 modo como cada individuo se insere dentro
do processo de produgdo material geral da sociedade (CARLOS,
1994).
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E por isso que na cidade capitalista, cada investimento no espaco urbano esta condicionado pelo
processo de acumulagdo de capital e reprodugdo social. Portanto, pode-se entender a cidade
brasileira como reflexo da forma como a sociedade se insere no mundo capitalista, onde cada objeto
geografico esta disposto na posigao correspondente aos objetos do processo de produgao do capital
no momento de sua implantagao. Importante lembrar que esses objetos, por sua vez, transformam-
se em fatores influenciadores do desenvolvimento futuro do espago, agindo como “rugosidades” na
base geografica, e interferindo nos momentos subsequentes da produgao. (SANTOS, 2006, p.33).
O que deixa a questéo: Qual a cidade que esta por vir?

Na sociedade brasileira, este espelhamento de desigualdades econdémicas e espaciais constitui-se
em problema social a partir do momento em que as pessoas passam a viver em condi¢oes
discrepantes de vida. Enquanto alguns instalam-se em centros urbanos dotados de servigos de
infraestrutura como hospitais, creches, escolas servigos de lazer e acesso a diversos meios de
mobilidade, outra parte aloja-se nas periferias da cidade, geralmente em zonas de protegao
ambiental, onde apés a chegada da populagdo implantam-se alguns minimos servigos de
infraestrutura urbana. Tais areas, por serem afastadas das centralidades urbanas, também obrigam
as pessoas que nelas habitam a realizar longos deslocamentos pendulares diarios para acessarem
os servigos estruturadores da cidade formal. Além de causarem preocupagao do ponto de vista
ambiental, a ocupagédo dessas areas, como as Areas de Protegdo Permanentes (APP’s) também
contribui para a formagao de territérios socialmente vulneraveis e desiguais.

A falta de perspectiva na melhoria das condi¢des de vida pode dar lugar também a criminalidade e
contribuir para a ocorréncia de altos indices de violéncia urbana. A precarizagao do territério entao
se da nao so pela condigao fisica da moradia e da localizagdo no espago da cidade, mas também
pela condigao social e econdmica de cada individuo, que pode estar inserido num contexto de oferta
de elementos urbanos ou de sua completa escassez. O direito a uma vida urbana digna entao
enfrenta grandes desafios para ser constituido, pois o Direito a Moradia ndo pode ser definido
apenas como o direito de acesso a unidade habitacional, mas como direito a habitar de forma digna,
com o atendimento das necessidades e desejos dos individuos como parte de uma sociedade

urbana.

4. A CIDADE BRASILEIRA: INFORMALIDADE PROGRAMADA E DISPUTA

No caso brasileiro, o processo de urbanizagao, que Erminia Maricato denominou de "urbanizagdo
de baixos salarios" (MARICATO, 1996), consolida a heranga colonial de um acesso desigual a
propriedade da terra, cujo marco legal remonta a Lei de Terras de 1850 (FERREIRA, 2005). Por
este termo podemos entender um processo de urbanizagao no qual as solugdes informais nao sao
um contraponto a cidade formal, mas uma forma aceita de atender a demanda crescente por
moradia por parte de uma classe trabalhadora cujos salarios ndo comportavam (e ainda nao

comportam) os altos custos com moradia em espagos dotados de infraestrutura.

RBDU 10 - Edigao Especial, jun. 2020 333



Revista Brasileira de Direito Urbanistico | RBDU

A expansao territorial da cidade de Sao Paulo, onde se desdobrou a presente pesquisa, apresenta
altos niveis de segregacao espacial em sua extensao territorial. A mera experiéncia empirica de se
percorrer poucos quildmetros por algum de seus eixos viarios basta para a percepgao destes
contrastes. Condominios de alto padrao dividem a mesma calgada com assentamentos informais
marcados pela autoconstrugao; carros blindados dividem espago nos faréis com os comerciantes
informais; pessoas ocupam os ndo-espacgos da cidade pela luta a sobrevivéncia. As contradigdes
de classes sociais emergem no tecido urbano por barreiras reais e simbdlicas, extravasando a
existéncia das classes menos favorecidas perante um sistema econdmico que trabalha para
promover a normalizagdo ou mesmo a “invisibilizacdo” da precariedade das condigbes de
reproducdo de sua existéncia. Do ponto de vista ideoldgico - isto €, da construgao e difusdo dos
modos de vida e de compreenséo da realidade - as desigualdades de apropriagao do espago urbano
sdo justificadas por meio de discursos pautados na dita meritocracia e na chave do sucesso
individual, ignorando-se os pontos de partida divergentes conformados pelas diferentes localizagées
urbanas e sociais, bem como as dicotomias de apropriagdo da cidade, que sao reforgadas pela
intolerancia das elites socioeconémicas.

Segundo Guilherme Boulos, o mito de que o crescimento econémico conduz a avangos sociais na
sociedade capitalista associa-se ao aprofundamento da concentragdo de renda porque a
apropriagdo de excedente € sempre desigual. Ganhos podem vir acompanhados de perdas
relativas. O crescimento da economia de mercado traz consigo efeitos colaterais prejudiciais sociais
e ambientais, sobretudo quando a regulagao publica é ineficaz. A consequéncia desse circuito de
crescimento se da na dindmica urbana. As cidades brasileiras sintetizam as contradigées do modelo
capitalista (BOULOS, 2015). Ainda conforme afirma Guilherme Boulos:

Os ultimos dez anos, a partir de 2005, poderiam ser chamados, de
década do capital imobiliario [..]. Os investimentos urbanos
alimentaram uma especulagdo imobiliaria feroz. Num passe de
magica, a terra converteu-se em ouro. O valor do metro quadrado
cresceu, entre 2008 e 2015, 220% em S&o Paulo e 265% no Rio de
Janeiro. Outras metrépoles urbanas tiveram indices semelhantes...]

O resultado desse surto especulativo foi a expulsdo dos mais pobres
para regides ainda mais periféricas. Além do aumento dos despejos e
do custo de vida nos bairros centrais motivados pelos novos
empreendimentos, onde o fator de exclusao foi a alta no valor dos
aluguéis: 100% em Sao Paulo e 140% no Rio, no periodo indicado.

[...]JO aluguel esganou o orgamento doméstico e forgou milhares de
familias trabalhadoras a mudarem-se para bairros mais baratos e
distantes. Com isso piorou ndo s6 as condigdes de moradia dessas
familias, mas também o acesso a servigos publicos de mobilidade]...]
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[...JAs metropoles brasileiras tornaram-se, nos ultimos anos,
verdadeiras maquinas de produgao de novos sem-teto. Mesmo com o
Minha Casa Minha Vida, o maior programa de habitagdo popular da
histéria do pais, o déficit habitacional aumentou, por conta da explosao
do valor do aluguel[...] (BOULOS, 2015).

O déficit habitacional no pais, calculado pela Fundagao Joao Pinheiro (FJP) apontava, em 2013,
5,846 milhdes de domicilios, sendo 38,4% (ou 2,246 milhées de unidades) na Regido Sudeste. O

Estado de Sao Paulo, como grande centro econdmico do pais, intensifica tal demanda. Por isso sua
Regiao Metropolitana, ainda segundo a FJP, concentra cerca da metade de todo déficit do Estado,
considerando a necessidade de novas moradias, ou a melhoria urbana de assentamentos precarios.
Disso resulta que boa parte das moradias nas cidades brasileiras é fruto de taticas de subsisténcia
da populagao excluida do mercado formal, compreendendo-se assim o predominio da cidade
informal (ou seja, ndo inserida dentro das regras do planejamento urbano e do mercado formal)
sobre a cidade planejada no Brasil.

Nesse contexto as ocupagdes de imdveis abandonados representam nao somente uma forma de
se suprir, ainda que precariamente, a necessidade de habitagdo, mas também um manifesto contra
as formas sociais que transformam a moradia em uma mercadoria; um manifesto vivido através do
qual as pessoas inseridas nesses contextos se organizam para fazer valer o direito a moradia digna
e o direito de acesso a essa moradia, isto frente a existéncia do crescente déficit habitacional no
pais. Para estas pessoas, o ato de ocupar e de resistir as intempéries politicas e a prépria
precariedade desses espacos sintetiza a luta pela universalizagao de um direito que na pratica nao

alcanga igualmente a todos.

5. 0 CENTRO DE SAO PAULO COMO TERRITORIO DE DISPUTAS

Como vimos, a cidade € produzida por meio de disputas entre os diversos atores sociais, que
garantem para si aquilo que Villaga define como “terra-localizagao”. Uma boa localizagéo seria
aquela considerada vantajosa, e cujas desvantagens nao sao significativas (sob o ponto de vista
daquele grupo social), sendo um valor produzido pelo trabalho humano em adigdo as caracteristicas
proprias da terra. Uma série de fatores contribui para uma boa localizagao: o acesso a elementos
valorizados pela sociedade (praia, parques, vistas agradaveis), a infraestruturas e servigos urbanos
(proximidade de equipamentos como escolas, postos de trabalho, estagdes de metrd e linhas de
onibus, etc.), boa acessibilidade, além de outros fatores subjetivos (bairros preferidos, por exemplo)
(VILLAGA, 2015).
Ainda segundo o autor, a principal particularidade de uma localizagédo € a de que esse valor €
irreproduzivel, ao mesmo tempo que indispensavel. Esse carater de unicidade a distingue de outros
produtos do trabalho humano (de outras mercadorias), e a torna inerentemente conflituosa. A

disputa por localizagbes, mediado pelo poder de compra de cada ator, resulta num processo de
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segregacgao socioespacial, com a formagéo de fragmentos urbanos socialmente homogéneos e
diferenciados/hierarquizados entre si. De tal maneira que a segregacgdo social se reflete numa
desigualdade espacial. Conforme Carlos (2012, p. 47): “A existéncia de uma sociedade de classes
[...] diferencia os seus membros a partir do lugar que ocupam tanto na produgdo como na
distribuicéo da riqueza gerada.”

Para além da apropriagdo dos espacos, a consolidagdo de cada investimento feito reflete-se em
uma sempre maior otimizagado das localizagbes adquiridas, o que implica em investimentos que
resultem na diminuicdo de desvantagens e um aumento das vantagens. Onde os atores de maior
poder de barganha politica terdo maior sucesso na disputa, aumentando a diferenciagao espacial.
Essa otimizagao das localizagdes esta na raiz de processos como o de especulagao imobiliaria, e
gentrificagao presentes na area central de Sao Paulo.

O esvaziamento dessa regiao pela restruturagdo de novos centros econdmicos na cidade pelo
mercado imobiliario que passaram por processos de gentrificagdo, como a regido da Avenida
Paulista num primeiro momento e atualmente o eixo Faria Lima — Berrini, deixou para traz muitas
edificagdes subutilizadas e que ndo cumprem sua fungao social da propriedade para a regido. A
disparidade entre o investimento realizado na area (sob a forma de infraestrutura urbana instalada)
e sua subutilizagado determinou a agao de movimentos de luta por moradia, antes concentrados em
areas mais periféricas da cidade, conforme relato de membros da ocupacédo. A proposta dos
movimentos € pressionar o poder publico, ao tornar patente a disparidade entre a demanda por
habitagao e a existéncias de tantos imoveis vazios no proprio centro da capital paulista. A ocupagao
urbana em edificios, & assim um manifesto do valor de uso da propriedade urbana em contraponto
ao seu valor de troca, razdo de seu esvaziamento a espera de valorizagdo. Ponto central da
pesquisa onde nesse contexto do ambiente urbano como sendo jogo politico de medigao de forgas
a consciéncia desses impasses exerce papel fundamental na construgdo da analise critica da
sociedade na formagao do arquiteto enquanto agente social, para a concepgao de novas moradias,
ou para melhoria urbana de assentamentos precarios lidando da melhor maneira com questdes de
qualidade de vida e insalubridade nestes espagos.

Figura 2: Integrantes de movimentos de luta por moradia e apoiadores em protesto contra a revisdo da Lei
de Parcelamento Uso e Ocupacgao do Solo da cidade de Sao Paulo.

Fonte: Fotografia de Gabriela Leite de Moura, 2018.
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6. OBJETO DE ESTUDO
A partir do entendimento de algumas destas dinamicas que acontecem na cidade, adotou-se como
objeto de estudos uma ocupagédo urbana vertical. Ocupagdo urbana vertical corresponde a um
prédio que abriga pessoas com o intuito de cumprir de maneira alternativa o Direito a Cidade como
consta na lei federal do Estatuto da Cidade, ja citada anteriormente, e no artigo 25 da Declaragao
de Direitos Humanos, parte 1:
1. Todo ser humano tem direito a um padréo de vida capaz de
assegurar-lhe, e a sua familia, saude e bem-estar, inclusive
alimentacgao, vestuario, habitagdo, cuidados médicos e os servigos
sociais indispensaveis, e direito a seguranga em caso de
desemprego, doenga, invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de
perda dos meios de subsisténcia em circunstancias fora de seu
controle. (Declaragao Universal dos Direitos Humanos — Assembleia
Geral da ONU, 1948, p. 13)
Este objeto corresponde ao Centro Comunitario e Cultural Ocupagdo Sao Joado, um espago do
Movimento Sem Teto Pela Reforma Urbana (MSTRU), que atua na regidao central de Sao Paulo,
com o objetivo de transformar os prédios vazios do centro da cidade em habitagdo de interesse
social; que em conjunto com outros movimentos espalhados pela Regido Metropolitana de Sao

Paulo, compondo a Frente de Luta por Moradia (FLM).

FOMAESP
Forum de Moradia e Meio
Ambiente do Estado de
Sao Paulo
MMRC
Movimento de Moradia da Férum de Mutires

Regiao do Centro T ’
MSTC —

Movimento Sem-Teto
do Centro

MQCRM . MTNG
SRR k Frente de Luta por Moradia * Movimento Terra de

aAssociaan de Mutirdes

Corticos da Regido da Mooca; Nossa Gente
MMZN { l \ MCN
Movimento de Moradia da Movimento Centro-Norte
Zona Norte
MSTRU
Movimento Sem-Teto pela
Reforma Urbana

Figura 3: Movimentos que compdem a Frente de Luta por Moradia.
Fonte: Organograma produzido por Gabriela Leite de Moura, 2019.

O prédio de seis andares localizado na Avenida Sao Jodo, numero 588, bairro da Republica em
Sao Paulo, funcionou até 1983 como o antigo Hotel Columbia. Neste ano o hotel declarou faléncia
e foi fechado. o Prédio entao ficou abandonado durante vinte e sete anos, e em outubro de 2010,

foi ocupado por integrantes do movimento e transformado em moradia para 91 familias.
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12 8 7 o

22 16 15 2
3° 17 15 2
42 18 15 2
5% 17 15 2

6° 15 14 2
Figura 4: Tabela de controle do nimero de moradores
Fonte: Coordenagéo da Ocupagédo Sao Joao, 2018.

O local ndo cumpria sua fungao social da propriedade, e estas familias de baixa renda que la
instalaram-se resinificaram seu uso. Desde entdo, os moradores limparam, organizaram e

reformaram setores do prédio, atribuindo a propriedade a fungéao social de moradia.

Figura 5: Prédio da Ocupagdo Sao Joao - Antigo Hotel Columbia
Fonte: Fotografia de Gabriela Leite de Moura 2018.

Para melhor entendimento do contexto, foram realizados entrevistas entre 2018 e 2019 com os
moradores da ocupacgao, a fim de responder a uma questao aberta: “ O que é habitagao para
vocé?”; a relagao de pertencimento a luta coletiva apareceu na maioria das respostas; os
protagonistas deste cenario lidam diretamente na pratica com questdes de legislagdo e politicas

publicas urbanas, como o Direito a Defesa e o Direito a Citagdo na ocorréncia de reintegragao de
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posse, apresentadas a estudantes em sala de aula apenas como teoria, ou as vezes nem isso,

identificam-se como um grupo com os mesmos problemas.

Figura 6: Obra de arte - colagem com os rostos dos moradores da ocupagao inserida no saguao do prédio

Fonte: Fotografia de Gabriela Leite de Moura, 2018.

Para aprenderem a resistir ao contexto do ambiente urbano como uma disputa de medigao de
forgas e luta de classes, abastecem-se de conhecimento para assim reivindicar o que é deles e
nosso por direito, que é o acesso a uma moradia digna; E buscam assim, ganhar visibilidade
num sistema injusto de especulagao e corrupgao imobiliaria.

Em suas respostas, os entrevistados entendem que por mais que o ser humano seja adaptavel
as condi¢des adversas, essa adaptagao leva um tempo e que, para estabelecer a relagao de
permanéncia ao local em que habitam, é preciso de acordo com um entrevistado, “dar tempo ao
tempo”. Os espagos da ocupacgao revelam a identidade de pessoas que aprenderam a se
organizar e que também desejam ser vistas como cidadaos. Pessoas que desejam usufruir dos
direitos e deveres inerentes a qualquer cidadao e que trabalham e estudam. Trabalham por
meio da ocupagao com o objetivo de retirar o “rétulo” de ocupantes ilegais, condigao esta
sistematicamente imputada por meios de comunicagédo em massa e que |lhes confere a
condigao de efemeridade situagao essa, rechagada por todos os entrevistados. Embora nesta
condigao legal, o grupo de entrevistados ndo se compreende de tal forma. Como mencionado
nas entrevistas, o sentido da ocupagao € amplo e se vé como discussao politica, € um
manifesto e ndo se reduz a mera discussao da moradia.

Contam com uma biblioteca, uma brinquedoteca, onde criangas, jovens e adultos podem ler e
brincar e também com uma horta organicas de temperos e ervas. La também sao desenvolvidas
diversas atividades culturais como o Cine Club, oficinas de pintura, culinaria, reciclagem, aulas
de francés e capoeira, Café Imaginario, entre outras.

A ocupagao trouxe uma nova perspectiva de vida para os moradores por se localizar numa area
de maior oferta de empregos e servigos de infraestrutura urbana: funciona como um centro
comunitario e cultural opondo-se a condigéo de segregacao espacial e auséncia de
equipamentos publicos existentes na periferia da cidade. Paralelamente, a habitagao coletiva

nao medida e nem organizada pelas relagdes mercantis exige outras formas de organizagao,
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pactuadas em assembleias e decisdes coletivas. Relatos de moradores dao conta da
necessidade de adaptacdo a essa forma alternativa de organizagéo — o descumprimento das
regras coletivas pode resultar em expulsao, por exemplo.
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Figura 7: Mapa localizagdo Ocupagédo Sao Joao

Fonte: Geosampa, editada por Gabriela Leite de Moura, 2018.

O prédio se encontra no centro da cidade de Sdo Paulo onde ha grande oferta de servigos de
infraestrutura urbana e equipamentos publicos, como o facil acesso ao metr6 e a espagos culturais.
Este contexto de inser¢ao que permite aos moradores facil acesso, implica em melhoria de
qualidade de vida, como a redugéo de tempo em deslocamentos pendulares pela cidade, realidade
de muitos brasileiros; segundo um dos entrevistados “é possivel ir andando até o trabalho.”,
condigao dificil de se alcangar na cidade de Sao Paulo, por diversos fatores, mas principalmente
como dito anteriormente pelo alto custo da terra.

A pressao realizada sobre a ocupagéo (sao constantes as ameacas de despejo realizadas por agoes
judiciais diversas) e a necessidade de estabelecer estratégias de sobrevivéncia da ocupagéao em si
obriga ao estudo constante de possibilidades por parte dos grupos que ali se instalaram. A aulas
mensais sobre politica urbana, organizadas pela FLM, sao reproduzidas na propria ocupagao,
tornando cada membro apto a participar dos debates e criar taticas que lhes permita permanecer
até alcancgar o objetivo final: o direito a permanecer. O processo de ocupagao €, assim, uma
formacéo politica, a partir da fragilidade de sua prépria posigéo. A necessidade do coletivo é clara.
Repetem: O movimento séo as pessoas e o cenario, as conquistas diarias da luta por moradia nos
contrastes do espacgo cidade Sao Paulo.
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7. PESQUISA-ACAO NO CENTRO DE SAO PAULO: ENTENDER O PROCESSO
COLETIVAMENTE

Este processo ciclico de entendimento do local apoia-se na metodologia investigativa da Praxis de
Marx (SILVIA, 2017), que adota como ferramentas de leitura do espago, a exposigao critica da
realidade reconstruindo no plano ideal, a totalidade do movimento sistematico do préprio real, a
relevancia do conceito de investigagdo e exposi¢cdao no préprio momento em que se constituem,
onde por meio da investigagado e observagao busca-se a esséncia do fenébmeno da luta por moradia
em Sao Paulo e nos grandes centros urbanos, e os motivos que suscitam a pressao causada pelo
mercado imobiliario em determinadas regides.

Como mencionado, a pesquisa se atrela aos principios da pesquisa-agao, na qual o desenho do
processo € construido a partir da dinamica dos atores ao longo do tempo. Escolheu-se entao como
metodologia base da pesquisa, a inspiragao etnografica, baseada nos principios de Antropologia
Urbana preconizados por Magnani, observando “de perto e de dentro” as agdes desenroladas no
contexto de estudos, a ocupagdo Sao Jodo. A escolha se deu por sua capacidade de “apreender
os padroes de comportamentos, ndo de individuos atomizados, mas dos multiplos, variados e
heterogéneos conjuntos de atores sociais, cuja vida cotidiana transcorre na paisagem da cidade e
depende de seus equipamentos” (MAGNANI, 2012:17).

A estruturagdo da pesquisa a partir do campo é resultado das préprias circunstancias de seu
surgimento. A imersao, ainda que parcial e reduzida, propiciada pelas primeiras visitas de campo,
ainda no ambito do trabalho da disciplina, fez nascer o desejo de compreender, na escala da
vivéncia cotidiana, os processos estudados teoricamente em sua escala macro. O exercicio da
alteridade no papel de pesquisador permitiu compreender, a partir da experiéncia do outro, a
realidade por outros olhos.

Neste sentido, retoma-se o questionamento das fronteiras entre o trabalho de extensao, ou seja, os
espacos de interagao entre a comunidade académica e a sociedade de forma geral, e os de
pesquisa, entendidos como aqueles voltados para a produgdo de conhecimentos cientificos por
exceléncia, no curso de Arquitetura e Urbanismo. Em se tratando de ciéncia social aplicada,
questiona-se a necessidade de uma divisao especifica entre estes dois momentos da vivéncia
académica, e a necessidade de uma constante aproximagao dos dois eixos da formagao profissional

para a constituicao da dimensao ética desta area do conhecimento.

8. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Por meio da pesquisa foi possivel contribuir para o conhecimento da problematica geral das areas
centrais das cidades contemporaneas e do caso especifico da capital paulista, onde para além do
entendimento da propria leitura, foi possivel compreender etnograficamente as dinamicas que
acontecem dentro de uma ocupagao; As metodologias classicas de iniciagéo cientifica (a pesquisa
bibliografica e analise de dados) se dispds o uso de metodologias de pesquisa de campo de

inspiragcéo etnografica e fenomenoldgica, para assim desenvolver a visdo do todo que corresponde
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ao espago urbano. Onde a agao ou caracteristica de ocupar torna-se cada vez mais comum em
edificios vazios no centro da cidade, assim enxergando a moradia também como elemento
primordial da formagéo cidada, da troca de experiéncias e da insergao social; Como uma alternativa
que gera esperanga na concretizagdo do Direito a Cidade como instrumento acessivel a todos e
estruturador do desenvolvimento das metrépoles globais como o caso de Sao Paulo

Através da pesquisa ainda em andamento espera-se avangar no entendimento da area,
contribuindo para o conhecimento da problematica geral das areas centrais das cidades
contemporaneas e do caso especifico da capital paulista. Adicionada as metodologias classicas de
iniciagao cientifica (a pesquisa bibliografica e analise de dados) esta o uso de metodologias de
pesquisa de campo de inspiragéo etnografica e fenomenoldgica, para assim desenvolver a visao do
todo que corresponde ao espago urbano.

No decorrer da pesquisa foi possivel perceber o quanto a consciéncia e o contato com realidades
diferentes transformam a percepgdo académica para uma atuagdo de maneira eticamente
responsavel nessa sociedade. A demanda da atuagao do arquiteto muitas vezes nao se da apenas
em escala monumental, pela construgdo da arquitetura espetacular, mas em escala humana pela
arquitetura da revolugao aplicada as necessidades diarias e locais.

9. CONCLUSAO

A cidade é um organismo vivo, que se expande, muda, e se constréi ao mesmo tempo que se
desconstréi. Entender Sao Paulo é compreender um espago que parece inverossimil, mas real. E
como estar dentro de uma caixa moldada pelas angustias e dicotomias que sao frutos da
segregagao social urbana materializada no espago. Mas, ao mesmo tempo, a compreensao € a

chave para se poder romper com essa caixa. E poder ser agente de mudanga no contexto.

O trabalho de pesquisa junto a Ocupagao Sao Joao foi ocasido para reflexdao e reconhecimento da
alteridade daquela comunidade em relagdo a maneira impessoal como se desdobram os estudos
académicos. Através do periodo de convivéncia e conhecimento da realidade das pessoas que
vivem e convivem na ocupagao, compreendemos o papel do arquiteto enquanto agente social, como
executor da cidade, e o estudo da arquitetura e do urbanismo enquanto formas de pesquisa e
analise que podem contribuir para a formagao de cidadaos atuantes nesses cenarios, seja esta
atuacao através da assisténcia técnica no territério ou seja ela pela prépria reflexao propositiva
disseminada na obtengdo do conhecimento na formagéao critica e questionadora das realidades

sociais impostas como naturais ou justificadas.

A ocupagao revelou-se ao mesmo tempo uma forma de morar e de se organizar politicamente para
reivindicar a efetivacdo do direito a moradia. Se o suprimento das demandas e caréncias das
classes menos favorecidas € uma tarefa que cabe ao aspecto regulatério e redistributivo das

politicas publicas estatais, os profissionais técnicos da area da arquitetura e urbanismo e
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os agentes da Academia nao devem se furtar a servir ao menos como focos de ressonancia para
esta luta que nao é de ontem, tampouco de hoje, isto é, a luta pela dignidade que molda o imaginario
das pessoas envolvidas com a ocupagdo de prédios e areas abandonadas. Assim como os
integrantes da Ocupagédo Sao Joao se reunem para repensar as maneiras de absorgao da cidade,
a agao conjunta entre sociedade civil, saber técnico e poder publico representa um grande potencial

para ressignificar e refletir sobre a cidade que esta por vir.
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